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GUT GEFUHRT

IST HALB GEWONNEN!

MIT MOTIVIERTEN MITARBEITERN ZUM ERFOLG

.Chefist nicht der, der etwas tut, sondern der das Verlangen weckt,
etwas zu tun." Der franzosische Politiker Edgar Pisani bringt es
auf den Punkt. Zugegeben, vielleicht etwas Uberspitzt. Neben der
guten Fihrung liegt der Weg zum Erfolg namlich ebenfalls im En-
gagement der Mitarbeiter. Doch er hat nicht unrecht, dass erfolg-
reiche Flihrungskrafte die Gabe haben, ihr Team zu motivieren,
sodass diese Uber die reine Pflichterflillung hinaus agieren. Dieses
Verlangen zu wecken, ist manchmal gar nicht so einfach.
Zielorientiertes Fuihren ist ein Konzept, das sich diesen Uberle-
gungen annimmt. Selbstverstandlich gehdren zum erfolgreichen
Fihren grundlegende MaBnahmen. So miissen Ziele festgelegt
und kommuniziert werden, aber gerade die emotionale Ebene des
Flhrens spielt eine entscheidende Rolle, um diese zu erreichen.
Der amerikanische Stahlindustrielle Charles M. Schwab wusste
das bereits im friihen 20. Jahrhundert: ,Durch Anerkennung und
Aufmunterung kann man in einem Menschen die besten Krafte
mobilisieren.” Schon oft haben wir von WSS auf diesen positiven
Zusammenhang hingewiesen.

Professor Gerhard Roth, Direktor des Instituts fiir Hirnforschung
an der Universitdt Bremen, bestatigt dies nun mit seinen aktuellen
Forschungsergebnissen. Denn wenn Menschen nach gewtinsch-
tem Verhalten belohnt werden, wollen sie dieses Verhalten wie-
derholen, um ein weiteres Mal belohnt zu werden. Denn nichts ist
motivierender als Erfolg!

Da Belohnungen subjektiv als solche empfunden werden, hat the-
oretisch jeder Mitarbeiter andere Vorstellungen davon, womit er
belohnt werden will: mehr Verantwortung, weniger Verantwor-

tung, flexible Arbeitszeiten, Teilnahme an Weiterbildungsprogram-
men, mehr Kontrolle, mehr Freiheit, mehr Geld... Flihrungskrafte
stehen vor der schwierigen Aufgabe, genau das herauszufinden,
denn wie die Hirnforschung ebenfalls bestatigte: Leistung muss

sich lohnen, sonst strengt unser Gehirn sich gar nicht erst an!

Wir haben die Erfahrung gemacht, dass strukturierte Mitarbei-
tergesprache erfolgreiche Instrumente sind, mit denen diese Be-
dirfnisse in Erfahrung gebracht werden kénnen", so WSS-Partner
Stefan Crivellin. Der Ansatz wurde auch in vielen Ratgebern zur
Unternehmensfiihrung aufgegriffen. Weitere wichtige Aspekte
der Gesprache sind die gemeinsame Vereinbarung von Zielen und
das Erortern von Forderungs- und Entwicklungsmdglichkeiten.
Dazu sollten sich beide Seiten griindlich vorbereiten. Die Heraus-
forderung besteht darin, gerade in Bezug auf Kritik, die in solchen
Gesprachen ebenfalls Inhalt sein kann, auf einer sachlichen Ebe-
ne zu kommunizieren. Ansonsten besteht die Gefahr der inneren
Kiindigung des Mitarbeiters. Das Gegenteil des Ziels ,zum Erfolg
motivieren" ware erreicht. In sachlichen Gesprachen kénnen je-
doch konkrete Aufgaben und die daraus abzuleitenden Anforde-
rungen sowie die personlichen Voraussetzungen zum Erreichen
der Ziele gemeinsam besprochen werden. Klar, das kostet viel Zeit,
die im Alltagsgeschaft oft fehlt, aber es lohnt sich. Denn diese
Gesprache verbessern die Zusammenarbeit von Flihrungskréften
und Mitarbeitern sowie die Leistungsbereitschaft und damit auch
das Arbeitsergebnis dauerhaft.

In diesem Sinne wiinschen wir Ihnen eine interessante Lektdre!

Ausgabe




WSS-EDITORIAL

AUF EIN WORT

GIBT ES DIE RICHTIGEN ERFOLGS-
FAKTOREN ALS GARANT
FUR UNTERNEHMERISCHEN ERFOLG?

Fr viele Unternehmen stellt sich stdndig die Frage, wie schaffe ich es in unserer
komplexen Welt des standigen Wandels, mich richtig zu positionieren? Was kann ich
tun in turbulenten Zeiten, um mich vom Wettbewerber deutlich abzuheben?

Der Unternehmer Paul Getty hat seinem Erfolgsrezept einen kurzen Nenner ge-
geben: ,Sich mehr anstrengen!"

Ehrgeiz und die Macht des entscheidenden Wollens lassen keine halben Sachen zu.

Sehr haufig sind es aber auch die kleinen Dinge, die den groBen Unterschied aus-
machen. Hierzu gehort vor allem die Aufmerksamkeit. Eine ganz bemerkenswerte
Studie, die das Verhalten von Kunden analysiert, die sich von guten Herstellern und
Dienstleistern abwenden, besagt, dass nur 15 9% den Schritt gehen, weil sie ein ,bes-
seres Produkt” gefunden haben. Weitere 159% haben ein preiswerteres Produkt ge-
funden, aber 20 9% kiindigen wegen Mangel an Kontakt und individueller Aufmerk-
samkeit die Treue zu ihrem bisherigen Unternehmen.

Unbefriedigendes Geschaftsgebaren wie Unfreundlichkeit, zu wenig engagierte Mit-
arbeiter und mangelnde Aufmerksamkeit sind bei ganzen 70 % der Kunden Grund
dafir, ihren Anbietern den Riicken zu kehren.

Zur Aufmerksamkeit zahlt auch der Uberraschungseffekt, der den entscheidenden
Unterschied ausmachen kann. Ein unverhofftes Geschenk, selbst ein origineller Gru3
auf einem Notizzettel, ein besonders héflicher Angestellter - zur Uberraschung ge-
hért immer das Unvorhergesehene und das Allerbeste hierbei ist, Uberraschungen
lassen sich natirlich auch planen.

Doch nur wenn wir bei und von unserer Arbeit begeistert sind, kdnnen wir alles schaf-
fen! Unsere Hingabe, Emotion, Enthusiasmus und Leidenschaft sind stets die Grund-
faktoren fiir besondere Leistungen. Begeisterung setzt ungeahnte Kréfte, neue
Energie frei. Nur wer begeistert ist, entwickelt enorme Ausdauer, reiBt andere mit
und spornt sie an.

Ein Mandant hat es kiirzlich auf den Punkt gebracht: ,Erfolg stellt sich ein, wenn
man mehr tut als notig. Und das immer." Sicher gibt es dabei nicht den Kénigsweg.
Fakt ist auch, dass eine Topqualitdt Grundlage eines jeden Erfolges darstellt. Aber vor

allem auch die oben genannten Faktoren sind hierbei wichtige Erfolgsgaranten.

Genau hier sehen wir unsere Chan-
ce. Die Chance fir unseren Mittel-
stand, unser Familienunternehmen.
Lassen Sie uns daran arbeiten, denn

wie schon Goethe sagte:

«Es geniigt nicht zu wissen, man
muss es auch anwenden. Es ge-
niigt nicht zu wollen, man muss
es auch tun."

In diesem Sinne viel Freude bei der

Umsetzung, Ihr

S

. of

Winfried E. Schmid

Nach einer Entscheidung des Europaischen Gerichtshofs erhalten Steuerzahler auch fir selbst
bewohnte Immobilien im EU-Ausland eine Eigenheimzulage. Das Recht findet bislang schon

rege Anwendung, wenn keine Festsetzungsverjahrung vorliegt. Jetzt fordern Klager jedoch

eine Eigenheimzulage fur Zeitrdume, die von der Finanzverwaltung schon als festsetzungs-

verjahrt angesehen werden. Streitig ist die Berechnung der Festsetzungsfrist und ob diese
uberhaupt zur Anwendung kommt. Das Eigenheimzulagerecht ist 2005 abgelaufen, kann ‘
aber grundsatzlich noch riickwirkend beantragt werden.

Seit dem 01.01.2010 wurde die Umsatzsteuer fir kurzfristige Vermietungen (bis zu

sechs Monate) von Wohn- und Schlafrdumen von 19 % auf 7 % reduziert.

Die SteuerermaBigung umfasst keine Leistungen wie die Verpflegung, Kommu-
nikationszugange, TV-Nutzung, Getrankeversorgung, Wellnessangebote oder
Pauschalangebote. Dies gilt auch, wenn diese Leistungen im Preis fiir die Beher-
bergungsleistung enthalten sind. Ein Schreiben des Bundesministeriums der
Finanzen hat die Verfahrensweise in diesen Féllen kiirzlich geklart.

Schon zuvor war eine AuBenpriifung bei sogenannten Einkommens-
millionaren zuldssig, wenn ein besonderes Aufklarungsbedirfnis
bestand. Durch das Steuerhinterziehungsbekdmpfungsgesetz
wurde die AuBenprifung nun dahingehend erleichtert, dass
sie jetzt auch ohne diese besondere Begriindung rechtens

ist. Das gilt auch, wenn ein Steuerpflichtiger nicht seinen
Auslandsmitwirkungspflichten nachkommt.

Ubersteigen die Einkiinfte und Beziige von Kindern
8.004 Euro, fallen sowohl das Kindergeld als auch
steuerliche Vergiinstigungen fir die Eltern weg. Bei
der Ermittlung der Einkiinfte ist folgendes zu beachten:
Werbungskosten oder Aufwendungen fiir die Ausbil-
dung, die in Zusammenhang mit Einnahmen stehen,
kénnen geltend gemacht werden. Bezieht das Kind nur
Arbeitslohn, ist dieser bis zu einer Hohe von 8.924 Euro
gefahrlos.

Gezahlte Beitrdge zur gesetzlichen Sozialversicherung
bzw. zur privaten Kranken- und Pflegeversicherung
mindern die maBgeblichen Einkilinfte.

Kapitaleinkiinfte des Kindes sind zu beachten, sie
werden um den Sparer-Pauschbetrag vermindert
(801 Euro), d.h. Kapitalertrdge bis zu einer Hohe von
8.805 Euro sind in Ordnung.

Aufzeichnungen und Unterlagen Gber Einnahmen
und Werbungskosten, die mit positiven Einkiinften

- aus nichtselbststandiger Arbeit, aus Kapitalvermo-
gen, aus Vermietung und Verpachtung oder aus son-
stigen Einklinften - in Verbindung stehen, missen
nach der neuen Aufbewahrungspflicht sechs Jahre
lang aufbewahrt werden, wenn sie im vergangenen
Jahr héher als 500.000 Euro waren. Die Frist verlan-
gert sich, wenn die Festsetzungsfrist noch nicht ab-
gelaufen ist.

Bei Ehegatten wird die Grenze von 500.000 Euro geson-
dert geprift. Aufbewahrungspflicht gilt erstmals fur Unter-

lagen aus dem Jahr 2010, wenn die Grenze 2009 Uberschritten
wurde. Die Pflicht entféllt, wenn die Grenze fiinf Jahre in Folge nicht
uberschritten wurde.



Verlangerte

Aufbewahrungsfrist

bei Privatpersonen flr Unterlagen

WEGSZUGSBESTEUERUNG FUR BETEILIGUNGEN AN KAPITALGESELLSCHAFTEN
VerduBerungsgewinne aus privaten Kapitalbeteiligungen werden durch das Besteuerungsrecht immer
dem Wohnsitzstaat zugewiesen. Die sogenannte Wegzugsbesteuerung soll sicherstellen, dass stille Re-
serven, die zum Zeitpunkt eines Wegzugs aus Deutschland in Anteilen an inldndischen Kapitalgesellschaften
vorhanden sind, der deutschen Besteuerung unterliegen. Die Steuerpflicht tritt dann auch ohne VerduBerung ein,
wenn der Wohnsitz vor Wegzug mindestens zehn Jahre in Deutschland lag.
Betroffen sind Anteile an Kapitalgesellschaften, an denen man in den vergangenen fiinf Jahren mit min-
destens einem Prozent beteiligt war. Bei Wegzug wird die Differenz zwischen Anschaffungskosten und
fiktivem VerduBerungspreis versteuert. Erfolgt der Umzug in ein EU- oder EWR-Land, wird die Steuer
bis zur tatsdchlichen VerduBerung gestundet. Der Bundesfinanzhof entschied nun, dass die Regelung
verfassungsgeman ist.

ERLEICHTERUNGEN IN DER ERBSCHAFTSTEUER BEI UNTERNEHMENSNACHFOLGE

Mit der Erbschaftsteuerreform 2008 wurde dem Betriebsnachfolger eine bindende Wahl zwi-
schen einer Verschonung von 850% oder 1000% des beglinstigten Vermdgens eingeraumt. Ab
2009 wurden nun riickwirkend die Zeitrdume, innerhalb derer das Unternehmen weitergeflihrt
werden muss, verkirzt und die erforderlichen Lohnsummen abgesenkt. Demnach bleiben
859 (100 %) des Betriebsvermdégens steuerfrei, wenn das Unternehmen fiinf (sieben) Jah-
re fortgefiihrt wird, die Lohnsumme am Ende des gesamten Zeitraums nicht unter 400 %
(700%) der Ausgangssumme gesunken ist und das unschédliche Verwaltungsvermdgen maxi-
mal 50 % (10 %) betragt. Die Lohnsummenregelungen gelten ab 20 Beschaftigten. Die Erleichte-

rungen kdnnen fir nach dem 31.12.2008 entstandene Steuern angewendet werden.

ABFINDUNGEN AUCH BEI FORTBESTEHENDEM ARBEITSVERHALTNIS STEUERERMASSIGT
Abfindungen fiir die unbefristete Reduzierung von Wochenarbeitszeit kénnen steuerbegiinstigte Ent-
schadigungen sein. Gewohnlich sind Abfindungen steuerpflichtig. Wenn es sich aber um eine Entschadi-

gung handelt, werden diese ermaBigt besteuert.
Eine Mitarbeiterin hatte ihre Wochenarbeitszeit um die Halfte reduziert und dafiir eine Abfin-
dung von 17.000 Euro bekommen. Das Finanzamt lehnte eine SteuerermaBigung ab, weil
- das Arbeitsverhaltnis fortbestand. Der Bundesfinanzhof intervenierte mit der Begriin-
dung, das Gesetz verlange nicht, dass das Arbeitsverhaltnis beendet wird.

- BUSSGELDZAHLUNGEN SIND NICHT SOZIALBEITRAGSPFLICHTIG

Die Ubernahme eines VerkehrsbuBgeldes des Arbeitnehmers aus Firmen-
interesse entspricht nicht dem sozialbeitragspflichtigen Lohn. In einem
Fall hatte die Rentenversicherung von einem Spediteur Nachzahlungen
verlangt, der BuBgelder seiner Fahrer wegen Lenk- und Ruhezeitversto-
Ben im Ausland bernommen hatte. Das Bundessozialgericht entschied
nun, dass diese Forderung unzuldssig ist, da es sich in diesem Zusam-
menhang nicht um Arbeitslohn handelt. Dazu zéhlen nur Zahlungen,
die Uberwiegend im Interesse des Arbeitnehmers geleistet wer-
den. In diesem Fall habe der Arbeitgeber jedoch die BuBgelder
gezahlt, um die von den auslandischen Behorden festge-

haltenen Fahrzeuge wieder nutzen zu kénnen.

ELTERNGELD UNTERLIEGT PROGRESSIONS-
VORBEHALT
Steuerfreie Einnahmen wie Lohnersatzleistungen
(Arbeitslosengeld, Kindergeld, Krankengeld) wer-
den dem Progressionsvorbehalt unterworfen, d.h.
flr die Bemessung des Einkommenssteuersatzes auf
die Ubrigen steuerpflichtigen Einkiinfte werden diese
Zahlungen mitberiicksichtigt und erhohen die Steuer-
belastung.
Auch das Elterngeld unterliegt dem Progressionsvor-
behalt. Das Mindestelterngeld unterliegt ebenfalls dem
Progressionsvorbehalt, auch wenn es einkommensunab-
hangig gezahlt wird und daher keine echte Einkommens-
ersatzleistung ist. Es wurde bereits Verfassungsbeschwerde
beim Bundesverfassungsgericht eingelegt. Gegen entspre-
chende Einkommensteuerbescheide kann Einspruch eingelegt
werden, infolge dessen ruht das Verfahren.

1.
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60 JAHRE

STEUERBERATUNG
IN DER KONIGSTRASSE iﬁ

1949 Dr. rer. pol. Peter Harro Levsen griindet in Rottweil in der KénigstraBe 25 seine Kanzlei.

(WSS

1975 Volkmar Willburger tritt zundchst als freier Mitarbeiter im Juli in die Kanzlei ein,
im Oktober wird er dann Partner. Zu diesem Zeitpunkt befindet sich die Kanzlei am
Standort Krummer Weg 7.

1976 Riickzug des Senior-Partners Levsen, Volkmar Willburger iibernimmt die Kanzlei
mit 5 Mitarbeitern und zieht in groBere Rdumlichkeiten in der KénigstraBe 35.

1981 Umzug in die KonigstraBe 27.

1995 Gerhard Schittenhelm und Winfried E. Schmid treten der Kanzlei als Partner bei.
Gemeinsam wird WSS - Willburger Schittenhelm Schmid - gegriindet. Zu diesem Zeit-
punkt hat die Kanzlei etwa 20 Mitarbeiter. Im gleichen Jahr zieht WSS an den Standort
KdnigstraBe 25. Seither ist WSS wieder unter der gleichen Adresse anzutreffen wie

wahrend der Griindung der Kanzlei durch Herrn Levsen. Die Hausnummer ist geblieben,

das Gebdude jedoch ein vollkommen anderes.

1999 Thomas Buck tritt als Partner am Standort Rottweil bei.

2000 Die WSS Il GmbH mit Schwerpunkten in Betriebswirtschaft, Controlling und Existenz-
grindung wird gegriindet. Christian Lamers Gbernimmt die Geschaftsfiihrung.

Mitarbeiterausflug, ca. 1970 \/o\kmarW\Hburger Winfried E. Schmid, 1995

2001 (Ubernahme des Steuerberatungsbiiros Peter Henkes in Schramberg, Stefan Crivellin

tritt der Kanzlei als Partner bei und tbernimmt die Leitung des Standorts Schramberg.

2003 Volkmar Willburger geht zum 31.12.2003 in den wohlverdienten Ruhestand.

2004 Die Partner Winfried E. Schmid, Thomas Buck und Stefan Crivellin fiihren
den Standort Rottweil unter Eingliederung des Standorts Schramberg fort.
Gerhard Schittenhelm fiihrt selbststdndig den Standort Véhringen weiter.
Die Kanzlei WSS hat mittlerweile 30 Mitarbeiter.

2005 Christian Lamers wird Partner und Marc Becker iibernimmt die Geschaftsfiihrung
der WSS Il GmbH.

2007 WSS ist Finalist beim ,GroBen Preis des Mittelstands".

2008 Umstrukturierung der WSS-Unternehmensgruppe in die WSS Steuerberatung,
WSS Personalmanagement GmbH und die WSS Unternehmensentwicklung GmbH

sowie Griindung der WSS-Wissensakademie.

Mit Stuttgart kommt im April ein weiterer Standort hinzu. Der Tower 99 in Vaihingen
wird Ubergangsweise zur neuen WSS Adresse. Jochen Schneider kommt als Partner
fur den neuen Standort hinzu.

WSS gewinnt den ,GroBen Preis des Mittelstands".

2009 Die Stuttgarter Niederlassung zieht in den Ortsteil Degerloch in die LéffelstraBe 40 um.
Die Einweihumg wird mit der Ausstellung ,Kunst in der Kanzlei" verbunden.

2010 WSS erhilt die Auszeichnung ,Top Arbeitgeber”. Grundlage dieses Renommees ist eine
unabhdngige Auswertung der anonymen Bewertungen des Arbeitsplatzes durch die
inzwischen tber 40 WSS-Mitarbeiter.

Preisverleihung "GrofBer Preis des Mittelstands", 2008 Mitarbeiter der Niederlassung Stuttgart




||\/| GESPRACH MIT BERIT MULLER
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Tonnenschwere Komplettanlagen

In der Steine-Erden-Industrie hat sich Berit Miiller zundchst nicht
gesehen. Doch heute ist sie eine erfolgreiche Jungunternehmerin
im eigenen Familienbetrieb. Maschinen wie Steinbrecher, Anlagen
und Komplettldsungen fiir die Industrie der Steine und Erden sowie
Maschinen fiir Bergbau, Salz- und Gipswerke sind ihr Fachgebiet. Sie
leitet die August Miiller GmbH & Co. KG mit ihren 67 Mitarbeitern in
Rottweil gemeinsam mitihrem Vater Jochen Miiller in der 4. Generation.
Der Standort Rottweil ist seit Griindung im Jahr 1894 geblieben, doch
der Weg hin zu einem namhaften Erbauer von Komplettanlagen hatte
einen etwas anderen Ursprung.

WSS: Wie hat sich das Leistungsangebot entwickelt?

B. Miiller: Als mein UrgroBvater August Mller das
Unternehmen griindete, war er Mihlenbauer, der
auch Landmaschinen gebaut und repariert hat. Erst
spater hat er einen Steinbrecher entwickelt und stieg
in die mechanische Fertigung ein. Mittlerweile bieten
wir unseren Kunden ein umfangreiches Leistungsport-
folio:von der Planung Gber die Konstruktion, Fertigung
und Montage vor Ort bis hin zur Betreuung nach

Inbetriebnahme der Anlagen. Dennoch ist das Repa-

raturgeschaft - auch von Landmaschinen - immer
noch ein wichtiger Baustein unserer Leistungen.

WSS: Der Maschinenbau war von der Wirt-
schaftskrise besonders getroffen, doch Sie haben
davon nichts zu spiiren bekommen. Wie erkliren
Sie sich das?

B. Miiller: Das liegt zum einen daran, dass wir lang-
jahrige Erfahrung im Anlagenbau vorweisen konnen

und uns mit der guten Qualitdt unserer Leistungen
einen Namen gemacht haben. Ein anderer Grund ist,
dass wir international agieren. Wir sind weltweit mit
Projekten vertreten, die wir ja auch nach Fertigstel-
lung mit Reparaturen und Optimierungen weiterbe-
treuen. Hauptsachlich in europdischen Landern, ins-
besondere in Frankreich, betreuen wir viele Projekte.
Daher betreiben wir an der franzosischen Grenze ein
AuBenbiro fir Vertrieb und Planung. Aber auch bei-
spielsweise nach Dubai, Niger oder gar Neukaledoni-
en haben wir schon Maschinen geliefert.

WSS: Und dennoch produzieren Sie komplett in
Rottweil?

B. Miiller: Ja, die Planung und der Bau von Maschi-
nen findet hier in Rottweil statt. Von hier aus treten
die Maschinen dann ihre Reise in die Welt an, wo sie
vor Ort montiert werden.

WSS: Konzentriert sich Ihr Vertrieb also immer
mehr auf das Auslandsgeschaft?

B. Miiller: Nein, im Gegenteil. Wir haben seit Febru-
ar einen neuen Projektmanager, der speziell fir den
Vertrieb in Mittel- und Norddeutschland zusténdig
ist. Dort wollen wir in Zukunft préasenter sein.

WSS: Was zeichnet lhr Unternehmen aus?

B. Miiller: Unser schnelles Reaktionsvermdgen. Au-
Berdem bieten nur wenige andere Unternehmen
Leistungen von der Planung bis hin zur Endmontage
von Gesamtanlagen.
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Auch die Betreuung unserer Kunden nach Projektab-
schluss bringt Vorteile fur beide Seiten: Wenn wir die
Maschinen im Praxistest begleiten, kdnnen wir das
Feedback unserer Kunden in technische und techno-
logische Neuerungen einflieBen lassen, die dem Kun-
den Verbesserungen bringen.

WSS: Lassen Sie sich bei lhren Projekten beraten?

B. Miiller: WSS ist ein Partner, der uns schon sehr
lange in verschiedensten Bereichen beradt. Herr Will-
burger hat das Unternehmen uber Jahre hinweg be-
gleitet, dann wurde Christian Lamers zu unserem
engen Vertrauten. Er hat die Umstrukturierung des
Unternehmens und meine Einfiihrung in die Unter-
nehmensaufgaben begleitet. Er steht uns stets be-
ratend zur Seite. Beispielsweise auch bei den Bank-
gesprachen fiir unseren Neubau des zweiten
Fertigungsstandortes hier in Rottweil.

WSS: Frau Miiller, vielen Dank fiir das Gesprach!

MULLER

U

August Miiller GmbH & Co. KG
HochmaurenstraBBe 9 - 78628 Rottweil
Tel.: 0741 | 2802-0 - Fax: 07 41 [ 2802-12

www.august-mueller.com




||\/| GESPRACH MIT UTE UND BERTHOLD VILLING

MIT HOCHSCHULSTUDIUM UND QUALIFIZIERTEN WEITERBILDUNGS-

LEBENSLANGES LERNEN
DURCH BERUFSBEGLEITENDE
BILDUNGSANGEBOTE

ANGEBOTEN FIT FUR DIE UNTERNEHMENSFUHRUNG

Seit April 2009 hat Rottweil eine Hochschule! Die private Business School Alb-Schwarzwald, ein Institut der Steinbeis-Hoch-

schule Berlin, hat es sich zum Ziel gemacht, Unternehmer und Fiihrungskréfte erfolgreicher zu machen. Der angebotene be-

rufsbegleitende Bachelor-Studiengang und umfangreiche Weiterbildungskurse zeichnen sich durch eine herausragende Pra-

xis- und Umsetzungsorientierung aus. Ab Herbst kann an der Business School ebenfalls ein Master-Aufbaustudiengang belegt

werden. Das Konzept des lebenslangen Lernens hat damit in Rottweil eine neue anspruchsvolle Plattform bekommen. Direktor

Berthold Villing und seine Frau Ute Villing, die selbst auch Dozentin ist, leiten das Institut mit einer sehr personlichen Note.

Die beiden vermitteln liberzeugend, dass der Anspruch, unkompliziert und locker eine fundierte akademische Ausbildung zu

erhalten, hier auch tatsachlich umgesetzt wird.

&,

SCHOOT

gskritte und
Jraicher

o Studsengdnge
e

Bprogragt s

WSS: An lhrer Business School lassen sich kei-
ne klassischen Studenten finden, die direkt nach
der Schule eine akademische Ausbildung absolvie-
ren wollen, sondern Menschen, die bereits fest im
Berufsleben stehen. Wer studiert bei Ihnen und
warum?

Ute Villing: Bei uns studieren Flihrungskrafte und
Unternehmer, die sich das betriebswirtschaftliche
Ristzeug fir Aufgaben der Unternehmensfiihrung
auf einem hohen Niveau aneignen wollen. Aber auch
Mitarbeiter, die sich fur Flihrungspositionen qualifi-
zieren wollen oder potenzielle Unternehmensnachfol-
ger gehoren zu unseren Studierenden.

WSS: Wodurch zeichnet sich lhre Business School
besonders aus?

Berthold Villing: Bei uns sind maximal 25 Personen
pro Studiengruppe und Jahrgang eingeschrieben, d.h.
wir sind sehr klein. Aber genau das wollen wir auch
bleiben, um unseren Studierenden eine besonders
gute Betreuung gewahrleisten zu kdnnen. Der inten-
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sive Bezug zur Praxis zeichnet uns ebenfalls aus. Da-
durch, dass unsere Studierenden selbst Spezialisten in
einem Themenbereich sind, kann bei uns zudem dop-
pelt gelernt werden: zum einen von den Dozenten
und zum anderen von den Kommilitonen.

WSS: Das sind ja traumhafte Umsténde fiir ein
Hochschulstudium ...

Berthold Villing: Das stimmt! Uns ist es auch sehr
wichtig, dass sich sowohl die Studenten als auch die
Dozenten bei uns wohlfiihlen. Dadurch schaffen wir
ideale Voraussetzungen zum Lernen. Das Lernen soll
bei uns SpaB machen, denn schlieBlich sind unsere
Studenten voll berufstatig.

WSS: Das ist doch mit Sicherheit eine groBe Be-
lastung neben dem Beruf zu studieren. Werden
die Studenten da von lhren Unternehmen unter-
stiitzt?

Berthold Villing: Viele unserer Studenten sind selbst-
standig, aber auch Angestellte werden durchaus von

ihren Unternehmen unterstitzt. Fir die ergibt sich ja
auch ein Vorteil ab dem ersten Studientag, da wir sehr
projektorientiert arbeiten. Teil des dreijdhrigen Studi-
ums ist beispielsweise die Umsetzung eines Unter-
nehmensprojektes.

WSS: Viele Berufstatige bendtigen doch eher spe-
zifisches Wissen und nicht mehr die Bandbreite
eines kompletten Studiums. Kénnen auch die von
Ihrem Angebot profitieren?

WEITERBILDUNGSANGEBOTE DER
BUSINESS SCHOOL ALB-SCHWARZWALD:

BETRIEBSWIRTSCHAFT KOMPAKT - Kurs f
Techniker, Ingenieure und Nicht-Kaufleute

ur Meister,

ENGLISH FOR MANAGER - You will learn more than English
FUHRUNGSPSYCHOLOGIE - Psychologisches Wissen

konstruktiv nutzen
STRATEGISCHE UNTERNEHMENSFUHRUNG - Ein Workshop
flir Unternehmer
INDUSTRIELLE TECHNIK - Fiir Kaufleute und Betriebswirte

ERFOLGREICHES PROJEKTMANAGEMENT
Instrumente

Ute Villing: Selbstverstandlich, denn genau fir die-
se Falle ermdglichen wir an der Business School die
Belegung einzelner Vorlesungen bzw. Themenbldcke.
Wir bieten aber auch viele andere Weiterbildungsan-
gebote in speziellen separaten Kursen an.

WSS: Sie haben Ihr Studienangebot immer wieder
erweitert und neue Mdglichkeiten des Lernens ge-
schaffen. Wie gestalten sich diese?

Berthold Villing: Unser gesamtes Studienprogramm
kann mittlerweile belegt werden, ohne den akade-
mischen Abschluss abzulegen. AuBerdem haben wir
fur Unternehmen eine Mdglichkeit geschaffen, ei-
nen Studienplatz zu reservieren, sodass verschiedene
Arbeitnehmer als nichtakademische Studierende an
Vorlesungen und Veranstaltungen teilnehmen koén-
nen. Auf diese Weise profitieren mehrere Flihrungs-
krafte von einem Studienplatz.

WSS: Vielen Dank fiir das Gesprach!

- Methoden und
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WIRTSCHAFTSMEDIATION

— EINE KOOPERATIVE METHODE
ZUR AUSSERGERICHTLICHEN STREITSCHLICHTUNG

Streitigkeiten gibt es tberall, wo Menschen miteinan-
der agieren. Besonders im beruflichen Leben kdnnen
durch derartige Streitfélle sinnvolle geschéftliche
Beziehungen nicht nur auf die Probe gestellt wer-
den, sondern teilweise auch auseinanderbrechen. Der
Weg vor Gericht scheint hdufig der einzige Ausweg
zu sein, um eine Einigung zu erzielen. Doch es muss
nicht sein, dass ein Richter eine Entscheidung trifft.

Durch die Wirtschaftsmediation kénnen Konflikte

gemeinsam mit Hilfe einer neutralen dritten Person

gelost werden. Die Methode hat System und erweist
sich in der Praxis mit einer Erfolgsquote zwischen
70 und 80 Prozent als sinnvolle Chance.

Davon ist auch WSS-Partner Winfried E. Schmid
tberzeugt: ,Das schéne an der Mediation ist, dass
es sich um ein von den Parteien selbstbestimmtes
Losungsverfahren handelt. Das bedeutet, dass beide
Parteien - durch den Mediator gelenkt - zu einer L6-
sung kommen, die gemeinsam erarbeitet und daher
von beiden Seiten akzeptiert wird." Der WSS-Partner

B Voraussetzungen

Beide Parteien missen zu einer Konfliktldsung bereit sein und den Mediator als neutralen

Dritten akzeptieren
B Einsatzmoglichkeiten

Am Arbeitsplatz (Probleme mit Kollegen, Mobbing, Fiinrungsprobleme)

Im Unternehmen (Nachfolgeregelung, Vorbereitung von Change Management und Outsourcing, -

Zusammenarbeit zwischen Abteilungen)

Zwischen Unternehmen (Regressanspriiche, Liefer- und Qualitdtsprobleme, unklare Vertréage)
B Vorgehensweise einer Mediation

1. Mediationsbasis festlegen (Kontakt herstellen, Verfahren vorstellen, Regeln verhandeln)

2. Konflikt darstellen (Parteien stellen eigene Sicht dar, Tatsachen offen legen)

3. Konfliktfelder bearbeiten (Interessen/Bedurfnisse klaren, gegenseitiges Verstandnis fordern)
4. Optionen erarbeiten (L6sungsideen sammeln, Optionen bewerten)

5. Vertrag schlieBen
B Funktion des Mediators

Er ist neutraler Verfahrenslenker und schafft durch die konsequente, systematische Vorgehensweise

die Voraussetzung zur Losungsfindung

Wirtschaftsmediation im Uberblick

Wenn Sie mehr iiber die Maglichkeiten der Wirtschaftsmediation erfahren wollen,

beraten wir Sie bei WSS dazu gerne.

TOP JOB

— AUSZEICHNUNG ZUM TOP ARBEITGEBER 2010

Dass sich WSS nicht nur aktiv um seine Mandanten, sondern
auch um seine Mitarbeiter kimmert, bezeugt nun eine unab-
hangige Priifung. Die aktuelle Untersuchung im Rahmen des
bundesweiten, brancheniibergreifenden Unternehmensver-
gleichs ,Top Job" hat ergeben, dass WSS zu den besten Arbeit-
gebern im deutschen Mittelstand zahlt.
Bundeswirtschaftsminister a. D. Wolfgang Clement Uber-
reichte wahrend einem Festakt in Duisburg das begehrte Gi-
tesiegel.

Zum Top Arbeitgeber zu werden ist nicht leicht. Ein strenges
wissenschaftliches Verfahren des Instituts fir Fiihrung und
Personalmanagement der Universitat St. Gallen unter Leitung
von Prof. Dr. Heike Bruch lieferte die Ergebnisse. Dazu wurden
die Managementinstrumente bewertet und eine anonyme, de-
taillierte Mitarbeiterbefragung durchgefiihrt. Die Kategorien
.Fuhrung & Vision", ,Motivation und Dynamik", ,Kultur und

Kommunikation®, ,Mitarbeiterentwicklung und -perspektive”,
.Familienorientierung und Demografie" sowie ,Internes Unter-
nehmertum" wurden dafiir ausfiihrlich analysiert.

Durch die Unterzeichnung des Top-Job-Ehrenkodex verpflich-
tete sich WSS zu einem weiterhin fairen Umgang mit seinen
Mitarbeitern - auch in schwierigen Zeiten.

von links: Winfried E. Schmid, Wolfgang Clement, Stefan Crivellin

Winfried E. Schmid hat eine Hochschulausbildung
zum Master of Mediation absolviert und nutzt das
Verfahren seitdem im Sinne des aktiven Beratens
fur seine Mandanten: ,Denn fir WSS ist es Aufga-
be auch Probleme unserer Mandanten zu erkennen
und Wege aufzuzeigen, diese sinnvoll zu l6sen.” Um
jedoch von beiden Streitparteien als unparteilicher
Vermittler angesehen zu werden, agiert auch WSS-

Mediator Schmid in einem Netzwerk, auf das er bei

Bedarf zurtickgreifen kann.
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AKTIVE UNTERSTUTZUNG VON
WSS FUR INDISCHE MUTTER

Soziale Verantwortung erkennen und Gber-
nehmen ist fir WSS AKTIV BERATEN® schon
immer ein Anliegen. Jetzt spendete die Un-
ternehmensgruppe 7.500 Euro an die Stif-
tung Entwicklungs-Zusammenarbeit (SEZ)
Baden-Wirttemberg flir eine Geburtenhil-
festation im indischen Bundesstaat Tamil

Nadu. Durch den Betrag kénnen Arzte vor

Ort geschult und damit die Betreuungssitua-
tion der Frauen und Neugeborenen wesent-
lich verbessert werden. Die Sterblichkeitsra-
te von schwangeren Frauen soll so drastisch
gesenkt werden. Bislang sterben 20 Prozent
der Frauen aufgrund der mangelnden me-
dizinischen Versorgung vor, wahrend oder
nach der Geburt.

WSS-MITARBEITERVORSTELLUNG
~ STANDORT STUTTGART

Seit wann gehdren Sie zum WSS-Team und warum haben Sie sich
fiir WSS entschieden?
Seit 01.04.2008, mein jetziger Chef Herr Schneider war friher (in der
vorherigen Kanzlei) mein Kollege und fragte mich, ob ich ihn nicht
in seine neue Kanzlei begleiten wolle. Da ich mich sowieso beruflich
verdndern wollte, habe ich die Gelegenheit ergriffen.
Was schitzen Sie an WSS besonders?

Die flexible Arbeitszeit und die netten Kollegen.

Stefanie Klingel

Was genau umfasst lhren Aufgabenbereich bei WSS?

Die komplette Finanzbuchhaltung, ab und zu auch kleinere Steuer- Finanzbuchhaltung
erklarungen und Abschlisse.

Worin liegt lhr nichstes berufliches Ziel?

Eigentlich bin ich mit meiner derzeitigen beruflichen Situation zufrieden.
Wofiir kdnnen Sie sich auBerhalb lhrer Arbeit besonders begeistern?
Fir meine Familie, auBerdem bin ich gerne in der freien Natur und laufe gerne Inliner, fahre Fahrrad

oder gehe Walken. Und wenn ich mal ganz viel Zeit (ibrig habe lese ich auch sehr gerne mal ein Buch

(kommt aber leider nur im Urlaub vor).

Seit wann gehoren Sie zum WSS-Team und warum haben Sie sich
fiir WSS entschieden?
Ich bin seit 01.04.2008 bei WSS Stuttgart. Aufgrund einer persénlichen
Verdnderung und einer Empfehlung habe ich mich fiir WSS begeistert.
Was schatzen Sie an WSS besonders?

Hohes Qualitdtsmanagement, sehr nette Kollegen/innen, flexible

Der Scheck fiir den guten Zweck: WSS tiberreicht 7.500 Euro an Dr. K.-H. Schmid (SEZ) fur indische Frauen

Arbeitszeiten. Das BemUihen, sich in die Interessen der Kunden hinein-
zuversetzen.

Cornelia Nicklas
Sekretariat

Was genau umfasst lhren Aufgabenbereich bei WSS?
Mein Aufgabenbereich umfasst die Sekretariatsarbeit und das
Zuarbeiten fiir meine Kollegen.

Worin liegt Ihr ndchstes berufliches Ziel?

DENKANSTOSSE 2010

Auch in diesem Jahr nimmt WSS an der Vortragsreihe der Top-Referenten

Die Qualitat meiner Arbeit standig zu verbessern, den Humor und die Freude am Leben in meine
Arbeit mit einzubringen.
im Kraftwerk Rottweil teil. Von den Besten profitieren fiir aktives Beraten! Wofiir kdnnen Sie sich auBerhalb lhrer Arbeit besonders begeistern?

Menschen, Tiere, Natur, Kultur, ... - alles was mit dem Leben zu tun hat.

Seit wann gehoren Sie zum WSS-Team und warum haben Sie sich
fiir WSS entschieden? ‘ —
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Cornelius Slamek
Jahresabschluss

Vor ca. 2 Jahren wurde ich vom jetzigen Partner Jochen Schneider
angesprochen. Daraufhin habe ich mich weitergehend tGber WSS
informiert und schnell festgestellt, dass diese Kanzlei in jeder Hinsicht
auBergewdhnlich ist. Das hat dann meine Neugier geweckt.

Was schatzen Sie an WSS besonders?
Die hohe Eigenverantwortung und Flexibilitdt bei Arbeitszeiten sowie
das Bestreben der Kanzlei, mehr fiir Ihre Mandanten zu tun.

Was genau umfasst lhren Aufgabenbereich bei WSS?
Das Bearbeiten von Jahresabschliissen sowie alle damit einhergehenden Arbeiten.

Worin liegt Ihr ndchstes berufliches Ziel?
Wir arbeiten daran, die Basis und Ausrichtung in Stuttgart zu verbreitern.

Wofiir konnen Sie sich auBerhalb Ihrer Arbeit besonders begeistern?
Lesen, ,Quatsch machen" mit meinem kleinen Sohn, aber auch Opernbesuche sowie Stadiongange

zum VfB lassen mich alles andere vergessen.

Begeisterung unter den Zuhdrern Die DENKANSTOSSE treffen immer auf groBes Interesse
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